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המשתתפיםאתהמעבירטרנספורמטיבימסעהיאזותוכנית
"מופקדים"לעמדת,הקצרבטווחהפועלים"מנהלים"מעמדת

Stewards))המשפחתיהעסקשלדורי-הרבלשגשוגמחויבים.
:המרכזיותהדיסיפלינותביןמשלבתהתוכנית

המערכתשלהפסיכולוגיה-

הבעלותשלהמשילות-

.והמשכיותחדשנותשלכמנועהבאהדורשלהדינמיקה-

לניהולכליםתספקהתוכנית,מתקדמיםניהולייםלכליםבנוסף
מינוףתוך,והבעלותהעסק,המשפחהשביןהמורכבתהמערכת
.ומשגשגחסיןארגוןלבנייתהמשפחהשלהייחודיותהעוצמות

:ליבהמטרותשלושישיגוהמשתתפיםהקורסבמהלך

מכריעותאסטרטגיותהחלטותלקבלתהכליםרכישת.1
תודעתאימוץ-המודרניבעידןלהצלחההנוסחהוהתאמת

Owner’s))בעלים Mindset

-הביןהדינמיקהושיפורקונפליקטיםלניהוליכולותפיתוח.2
.והתקשורתהלכידותחיזוק-משותףחזוןליצירתדורית

דורימעברשיאפשרוומנהיגותתאגידיממשלתשתיותבניית.3
המערכתבתוךהכליםוהערכיםהמורשתשימורתוךחלק

.שלהםמשפחתיתהעסקית

.והמגזריםהדורותמכלמשפחתייםעסקים:מיועדהקורס
וכן(ושכיריםמנהלים,בעלים)משפחהלבנימיועדתהתוכנית
בלבדדירקטוריוןוחברימשפחהבנישאינםבכיריםלמנהלים

ניהול אקדמי
,מזורמיקה

LGA,(Lansberg-בשותפה Gersick Advisors)לליווימובילהבינלאומיתייעוץחברת
תשתיותבניית,משותףחזוןבגיבושהעסקיותמשפחותמלווהמיקה.עסקיותמשפחות

הבנהמשלבתהייחודיתמומחיותה.ובעלותמנהיגותהעברתצמתיוניהולמורכבותממשל
למנהיגותכניסהבתהליכיההמשךדורבליוויעשירניסיוןעםרחבהאסטרטגית-עסקית
.מורכביםשינויתהליכיוהובלת

שלמורכבתאקולוגיתמערכתהוא-כלכליתישותרקאינוהמשפחתיהעסק,הגלובליהעסקיבעולם
המשפחתיהעסק,רבעונייםברווחיםמתמקדיםמסורתייםשארגוניםבעוד.ושליטהעושר,רגש,היסטוריה

ביותרהגדולשהנכסהואהמשפחתיבעסקהמובנההפרדוקס,אולם.ולדורותלעשוריםמתכנןהמוצלח
.שלוביותרהמשמעותיהאסטרטגיהסיכוןגםקרובותלעיתיםהוא-המשפחתיהקשר,שלו
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פירוט המפגשים

05.01.27' יום ג 1

The Family Enterprise DNA  :תודעת ה-Stewardship

עלרקלאשאחראיכמי"מופקד"התפקידהגדרת.(Stewardship)דרךלממשיךמניהולהמהותיבמעבריעסוקהפותחהמפגש
הפרדוקסואת(ובעלותעסק,משפחה)המעגליםשלושתמודלאתנלמד.דורותלאורךהעסקשגשוגעלאלארבעונייםביצועים
הסיכוןגםקרובותלעיתיםהוא,עצמוהמשפחתיהקשר,המשפחהשלביותרהגדולשהנכסהעובדה-המשפחתיבעסקהמובנה

.שלהביותרהמשמעותיהאסטרטגי

Andersonהבוחןמקרהדרךוננתחנלמדבמפגש Steel Service, Inc.,אוניברסיטתשלעסקיםלמנהלהספרביתשלקייס
עםהתמודד,הנהגהשנותעשרותלאחר,החברהמייסד.משפחתיתפלדההפצתחברתשלסיפורהאת,((HBSהרווארד
,זהותטיפוחעללדיוןבסיסישמשהקייס.שבנהוהחזוןהזהותאתלאבדמבליבניולשלושתהשרביטאתלהעבירכיצדהשאלה

.טווחארוכתהמשכיותאסטרטגייתשלראשוניולגיבוש,משפחתייםוערכיםחזון

בעלותשלהמשמעותמהי,"פתאל"קבוצתשלמייסדכבעליםהייחודיתעולמוהשקפתאתנלמד,פתאלדודעםפתוחהבשיחה
.והמשפחההחברהשלאסטרטגיכנכסאותהמנהליםוכיצדערכיםמבוססת

12.01.27' יום ג
2

NextGen Leadership: Driving Innovation

"ארגוני-פניםיזם"כאלא,לושהותווהבמסלולהממשיך"יורש"כלא-ההמשךדורשלתפקידועלמרעננתזוויתיציגהמפגש
(Intrapreneur)טכנולוגיהובשילובההמשךדורבקרבמנהיגותבפיתוחנעסוק.עצמוהמשפחתיהעסקבתוךחדשנותהמניע

.דורי-ביןלחיבורככליוחדשנות

Andersonקייס Steelהצעותהמשפחתילשולחןשמביא,במשפחההצעירהבן,פיטרשלדמותודרךהפעם,שובכאןישמש
להםזקוקההמשךשדורהכליםמהם:בשאלהנדון.הבכוריםאחיובהתנגדותונתקל-ובעקביותבמרץוחדשנותאסטרטגיתכנון

דורעםפאנלגםיכלולהמפגש.הזוהצמיחהאתשמאפשרמרחבלבנותיכולההמשפחהוכיצד,מבפניםשינוילהובילכדי
.האישימניסיונםשישתפו,מוביליםמשפחתייםמעסקיםהמשך

מנהיגות והמשכיות בעסקים משפחתיים 

פתאלרשת מלונות , ל"מייסד ומנכ, פתאלדוד 
מיקה מזור

אוניברסיטת רייכמן, דיקן בית הספר ליזמות, ר יוסי מערבי"ד

דור המשך, פאנל משתתפים
מוקד אמון, לית חטיבת המוקד והטכנולוגיות"מנכ, ד לילך סויד"עו

Next Gear, ושותף מנהל, Drive TLV, שותף מייסד,עומר שחר
דיזנגוף סנטר, ל ובעלים משותף"מנכ, פילץדן 
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פירוט המפגשים

19.01.27' יום ג 3

:Ownership Governance אסטרטגיית הממשל

למנועמטרהמתוך,והבעלותהעסק,המשפחהביןהחפיפהנקודותניתוח:אפקטיביותממשלתשתיותבבנייתיעמיקהמפגש
ולעצבלתכנןכיצדבשאלהנעסוק.השוניםהגופיםביןבריאיםגבולותעלושמירההנכוניםהממשלמבניזיהויבאמצעותמתחים

כגוףולא-"השנייהקומה"באסטרטגיותהחלטותבקבלתמשמעותיוכגורםאמיתיצמיחהכמנועשיתפקדכךדירקטוריוןהרכב
.עיןמראיתלשםשמתכנסבלבדפורמלי

Andersonקייסבאמצעות Steelשבבנייתבאתגרונדון,למנהליםהבעליםתפקידביןהפרדהואיןכמעטשבהחברהנבחן
.המנהיגשל"ההחלטהסמכותעלחלקלאמעולםאחדאף"שבובמקוםאסטרטגיותהחלטותקבלתמנגנוני

ישתפודעהברוגיורארושינקגיל.משפחתייםבעסקיםודירקטורחיצוניל"מנכ,ר"יושלתפקידםעלשיחהגםיכלולהמפגש
.משפחתיבעסקתאגידיממשלבבנייתהמעשייםוהפתרונותהאתגריםאתמבטםבנקודת

מנהיגות והמשכיות בעסקים משפחתיים 

LGA, מומחית לניהול קונפליקטים ומגשרת, יועצת, לואולירה 
מיקה מזור

26.01.27'יום ג 4

The Human Element :ניהול קונפליקטים ושיחות קשות

בהנחייתמתמחהלירה.מנהליםואימוןגישור,קונפליקטיםלניהולבינלאומיתמומחיתLGA,-בבכירהיועצת,לואולירה
תהליכיסביב(Alignment)קוויישורהבנה,בהירותלייצרבמטרהעסקיםבעלותבמשפחותשוניםדורותביןרגישיםדיאלוגים

מתודולוגיותעימהומביאהמורכבותגלובליותמשפחותעםבעבודהעשירניסיוןבעלתהיא.משפחתיותודינמיקותממשל
.המשפחתיהחוסןלשיפורמתקדמותעבודה

,קונפליקטיםמניעת,מערכתיחוסןבבנייתונעסוק,דוריים-ביןמתחיםוניהולתקשורתטכניקותנלמד,הווירטואליתבסדנה
.ובמשפחהבעסקמקדמתתרבותובטיפוח

Hollingerקייסבניתוחילווההדיון Family Enterprise,נכסמכירתסביבהמשפחהענפיביןשהתפתחהסמויבמתחויתמקד
הדינמיקהעלמשפיעהשטחלפנימתחתשנשארמתחכיצדנבחן.גלוילעימותהפךלאשמעולםמתח,הקבוצהשלהליבה

לפניאיתםולהתמודדכאלהמתחיםלזהותכדיהמשפחהלרשותעומדיםכליםואילו,ההחלטותקבלתתהליכיועלהמשפחתית
.מחריפיםשהם

חבר סגל בבית ספר אריסון למנהל עסקים באוניברסיטת רייכמן, סולגניקאייל ( ח"רו)ר "ד

פאנל משתתפים
ר חבר הנאמנים של מכללת ספיר"יו, ר דירקטוריון רב בריח"יו, גיורא בר דעה

אלקטרה נדלן, ר דירקטוריון"יו, רושינקגיל 
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פירוט המפגשים

02.02.27' יום ג 5

Strategic Growth & Capital Allocation

המשפחתיתבחברהסיכוניםניהול,משפחתיתלנזילותעסקיתצמיחהביןעדיןאיזון-הבעליםבראייתהוןבהקצאתיעסוקהמפגש
בתוךמקצועיהשקעותגוףבוניםוכיצד,ההמשךדורעלמשפיעותפיננסיותהחלטותכיצדנבחן.משפטיחוסןוהגברתהגלובלית

.לוומחוצההעסק

Hollingerקייסבאמצעות Family Enterpriseדולרמיליארד7.5תמורתההחזקותקבוצתשל"החןאבן"מכירת:קיצוןמקרהנבחן,
?יחדמחדשלהשקיעאו,המניותלבעלילחלק,קרןלהקים?כזהעתקהוןעםעושיםמה-מכןלאחרפתוחהשנותרההשאלהואת

.מהשטחאקטואלייםמקייסיםלמידהגםישלבהמפגש

,מתמודדיםעימןהדילמותואתשלהםהמשפחתיתהחברהאתלהציגהקורסממשתתפית.לאחדהזדמנותתינתןהמפגשבמסגרת
.בנושאדיוןויערך

09.02.27' יום ג 6

Legacy & Brand Identity  :מורשת כיתרון תחרותי

בעסקתחרותיליתרוןהמורשתאתלהפוךכיצדובשאלהזמןלאורךהמייסדערכיבשימור,המשפחתיהמותגבבנייתיעסוקהמפגש
.המשפחתי

Hollingerקייסעםלעבודנמשיך Family Enterprise,הפערואת,הולינגרברוסהמייסדשלהמרתקהמקורסיפוראתונבחן
אחדמשפחתימותגעלאומרזהומה-ולערכיםהילדיםלחינוך,חייםלאורחהנוגעבכלהשוניםהמשפחהענפיביןהמתפתח

.מקבילותזהויותכמהלעומת

שאיבדמשפחתיעסקכיצד-משפחתיבעסקושליטהמורשת,אמוןשביןהקשרעלהאישימניסיונהאוןבראלונהתשתףבמפגש
.אמוןלשיקוםועדחוזרתמרכישה,מחדשאותהבונהבמורשתוהשליטהאתמהלזמן

,מתמודדיםעימןהדילמותואתשלהםהמשפחתיתהחברהאתלהציגהקורסממשתתפית.לאחדהזדמנותתינתןזהבמפגשגם
.דיוןויערך

מנהיגות והמשכיות בעסקים משפחתיים 

דירקטורית חיצונית בבנק ירושלים, חוקרת ומרצה בכירה בתחומי המשפט והמימון באוניברסיטת חיפה, מורן אופיר' פרופ
KPMG, שותף במערך הייעוץ העסקי, ח אמיר שני"רו

מוניטין ודיני חברות, פרופסור חבר בבית הספר למשפטים של אוניברסיטת רייכמן ומומחה לממשל תאגידי, רועי שפירא' פרופ
גלובס, לית"לית ומנכ"מו, אלונה בר און
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פירוט המפגשים

16.02.27' יום ג 7

:The Architecture of Continuity המבנה המשפטי

האמנהמושגאתוכן,ירושהותכנוןמניותבעליהסכמי,נאמנויות-דורי-ביןלתכנוןהמרכזייםהמשפטייםהכליםאתיסקורהמפגש
Familyהמשפחתית Constitution))דורי-ביןמסובתכנוןנכסיםעלבהגנהגםנדון.מחייבמשפטיבמבנהערכיםלעיגוןככלי.

Hollingerקייס Family Enterpriseהוגנות"מול"שוויון"שלהמורכבתהשאלהאתנבחן-עיזבוןלתכנוןמוחשיתדוגמהכאןיספק"
.כאלההחלטותשלהטווחארוכותההשלכותואת,משפחתייםנכסיםבחלוקת

בלב.היוםעדמלאהבהרמוניהשמתנהלת,שותפותשלשנהמארבעיםשלמדמהואתהאישיסיפורואתל'אנגאודיישתףבמפגש
עלידבראודי.והוגנותתקשורתשלתוצאהאלאפתיחהנקודתאינוושאמון,מהסכמיםחזקיםשיחסיםהתפיסהתעמודהדברים
ומשמשת,לאחרודאגהנתינהשלDNAמייצרתמשפחתיתפילנתרופיהשבוהאופןועל,למשמעותכמקורמשותפתטובעשיית
.העסקיתלפעילותגםערכיומצפןבסיס

23.02.27’ יום ג 8

Philanthropy & Social Impact

מהמורשתנפרדבלתיכחלקחברתיאימפקטוביצירת,דורותביןערכילחיבורככליאסטרטגיתבפילנתרופיהיעסוקהמפגש
Hollingerקייסבאמצעות.המשפחתית Family Enterpriseקרן-המשפחהענפישנישאימצולחלוטיןשונותגישותשתינבחן

(מצליחתמידולא)יכולמשפחתיעושרכיצדבשאלהונדון-קיימותתאגידיתאחריותתוכניותמולעצמאיתמשפחתיתצדקה
.לנהלשצריךלנטלולא,אמיתידורי-ביןלחיבורלמנוףלהפוך

מנהיגות והמשכיות בעסקים משפחתיים 

.מייסד במשרד בוטיק ומרצה באוניברסיטת רייכמן-שותף, מומחה מוביל בדיני משפחה וירושה, יוסי מנדלסון( ד"עו)' פרופ
XTיו״ר קבוצת , ל'אודי אנג

בכירה בשוק ההון ומומחית מובילה להשקעות אימפקט, אירה פרידמן
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פירוט המפגשים

מנהיגות והמשכיות בעסקים משפחתיים 

02.03.27’ יום ג 9

Capstone: The Multi-Generational Summit

במסעבישראלותיקיםמשפחתייםעסקיםשלומנהליםבעליםשלושהישתפושבו,משפחותנציגיבפאנלייפתחהסיוםמפגש
לשוקהתאמהלצדמורשתעלשמירה,משפחתיתבחברההבעליםתפקיד,משפחותוביןמשפחהבניביןשותפויות:שעשו

.בעסקושילובוהבאהדורלקראתוההיערכות,משתנה

אותםליישםכיצדויבחנוהקורסלאורךשרכשוהכליםאתישקפושבו,משותףלדיוןהמשתתפיםיתכנסוהמפגשבהמשך
.שלהםוהמשפחההעסקשלהספציפייםבאתגרים

.תעודותוחלוקתסיוםבטקסיסתייםהמפגש

משפחותנציגיפאנל
ויסוצקיקבוצתובעליםר"יו,זידלרשלום
השוקמחסני,משותףובעליםל"מנכ,נעמןשלום
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